SCHEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESS, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE PTPC 2020 - 2022 AUTOMOBILE CLUB GENOVA

MAPPATURA/PROCESSIATTIVITA'

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Misure di
Valutazione del rischio Misure di Misure ¢ Dipendenti dei settori a
Tempi di Misure di Prevenzione ulteriori | Tempi di Prevenzione | Tempi di . Responsabile
Aree Sottoaree Processo Autivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi|  Prevenzione Indicatori Indicatori Indicatori ; tischio da inserire nei
attazione (all. 4 PNA) atwazione wrasversali | attuazione dellattuazione
all. 5 PNA) Obbligatorie programmi formativi
(all. 1PNA)
Richiedere a MEF.
designazione Revisore no
ordinario e supplente
Indizione delle elezion no
R e ichiesta lista suddivisa per
Individuazione lista soci | Non integrita dei dati basso Adempimenti Immediata Verifica Richiesta lista suddivisa per Immediati silno Direttore
categorie soci a ACI
Fissazione numero consiglier o
da eleqgere
i e
Nomina Commissione Non imparzialia nella haseo ‘Adempimenti J— fy— J——
iste nomina dei componenti
assemblea no
Nomina Colledio scrutatori no
Predispone liste orientative ‘Adempimenti
e Mancata trasparenza basso Immediata Veriica | o picasione delibera diindizione | ™Medt sifno Presidente
Pubblicazione delibera
indizione su quotidiano e albo no
s sociale
S Pubblicazione awiso
g convocazione Assemblea o
° (albo sociale, quotidiano e
3 Gazzetta Ufficiale)
2 Rinnovo degli organi = —
& icezione liste a Direttore
Ricezione liste nei termini Adempimenti
o Alterazione firme medio Immediata Verifica formalizzata su protacollo Immediati sifno Direttore
g fissali dal Consiglio regolamentari
3 informatico
2
H Pubblicazione liste su albo
& sociale e quotidiano a no
difusione locale
Se referendum
predisposizione, stampa, inviol o
schede elettorali a cura del
Notaio
Scaduto il termine di
restituzioneNotaio redige o
verbale e Collegio scrutatori
stacca e consena tagliandi
“Assemblea dei soci e
no
utinio
Pubblicazione su sito o
istituzionale
Trasmissione ad ACI
riterimenti Consiglieri e no
Revisori
w Determinazione dei requisiti
H specialisici verifica Preventiva
] preventiva dellesistenza di pubblicazio
A tali profil alfinterno dellEnte; Attuazione delle Verifica ne on line
2 . Iregolare attribuzione Appiicazione
o Affidamento incarichi di pubblicazione del bando; e norme in materia di controlo della | discipinante le phcenone del bando e
N consulenza esterni ex art. 7 esame curriculum; medio affidamento di Immediati | documentazione 90la P entro il 2020 | Adozione exart. 31 R.A.C. Immediati | pubblicazio | Consiglio Direttivo Direttore
2 individuazione di requisit consulenze esterne relative alla
a comma6 valutazione e scela del ‘ incarichi da parte prodotta a
E} personalizzati Trasparenza
3 candidato; richiesta nulla-osta della P.A supporio successiva
2 alla Corte dei Cont; del relativo
8 affidamento e pubblicazione incarico
incarico
Incoerenza scelte Regolamento di
Ricezione e analisi budget Manuale procedure di budgeting e Pubblicazione Pubblicazio Personale che presidia i
z o economiche da parte medio Amministrazione e |  Immediati Attuazione P '9NG € | eniro il 2020 | Adozione ex art. 31 RA.C. 30106/2020 Direttore P
societa in house e controllate variazion di budget processo di riferimento
ociet Contabita
X cting e cazione Pubblicazi rsona
Predisposizione budgetdi | oo o Relazione dei J— o Manuale procedure dibuageting e | - T T T Pubbiicazione | oo [ Pubbicazio [ oo Personale che presidia i
stione Revisori dei conti variazioni di budget susito ne brocesso di rferimento
Regolamento di
stinge cazione pubblicazi rsona
» Approvazione budget Mancato controllo baseo pegoamero de | mmedia Atwazions | Manuale procedure dibudgetinge | oo mac, | Pbbicazione | oo o [ Pubbicazio| Personale che presidia i
2 Consiglio Direttivo documentale X variazion di budget susito ne processo di rferimento
H Contabila
4 Budgeting e variazioni di budget | _Firma diaitale def prospeti o
8 Trasmissione budget a o
2 Ministeri e ACI
Definizione budget i gestione
e determina del Direttore no
entro fine anno
Inserimento budget in SICO o
MEF
Predisposizione pr i | Non atendibiita del Manuale chiusura bilancio di Pubblicazione Pubblicazio Personale che presidia i
edisposizlone progetto d fon attendbilia del medio entrol 2020 | Adozione ex art. 31 RAC. 3010412020 Direttore ersonale che presidia
bilancio da parte del Direttore ilancio processo di riferimento
‘Acquisizione ultimi
bilanci approvati e
a a licazi
edazone el biancio consolge|  Non atendiieace medo depostatita | ey | o anuale hissurabiancio i | 1o 2620 | Adorone exar 31 RAC. | PPHIEEZONE | o040 | PUBbIEazo | gy, | Personsle he presidia
jlancio societa controllate susito processo di rferimento
73, DPR
9712003)
Esame e approvazione
o progetto bilancio da Consiglio no
g Direttivo entro termini
z Bilancio d'esercizio
2 “Approvazione bilancio da | Non attendibiita del . Parere Revisoridet | | o o Vanuale chivsura bilancio a1 | o RAC et Personale che presidia i
Assemblea dei Soci bilancio cont esercizio brocesso di rferimento




NTO STRATEGICO

GOVERNANCE SOCIETA'

GESTIONE DELEGAZIONI INDIRETTE E AUTOSCUOLE READY2GO

Firma digitale dei documenti
i bilancio

no
Trasmissione bilancio a
Ministeri e ACI bilancio
dellEnte e delle Societa no
controllate entro 10 gg. Da
approvazione
Inserimento bilancio Ente in
no

Web

Disposizioni Verifica coerenza da Consiglio
Delibera di estemalizzazione | Affidamento attivita non normative e da e
b medio Immediati siino Diretivo su conformita con le finalta |  Immediati sifno Consigiio Direivo
dellattivita istituzionali Manuale delle ;
istituzionali dellEnte
Procedure Negoziali
Defnizione in convenzione di
natura e modalia attivita Approvazione da
affdate, condizioni parte del Consiglio
N 1) Direttore
economiche e critri di loro | Ativita non coerente con Direttivo previa Predisposizione Regolamento sulla
" medio Immediati siino . adottato siino 2) Consiglio
determinazione, tipologia, | le finalia istituzionali valutazione Governance dellEnte !
odalita e controllo delfatiinenza con gli
prestazion, rispetto d.Igs. scopi stituzionali
163/2011
Societa controllate
Approvazione convenzion dal o
Consigiio Diretivo dellEnte
Comunicazione annuale a
Funzione Pubblica su o
partecipazioni del[Ente
(Portale perlaPA - CONSOC)
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) partecipazioni no
detenute anno precedente
1) Direttore AC
Valutazione del Consiglio o di R Definizione criteri per lapertura ) Personale che presidia i
Eccessiva discrezionalita medio entro il 2020 sifno 2) Consiglio
una Commissione ad hoc delegazioni e autoscuole Ready2Go ol processo di rferimento
Definizione criter per fapertura
Richiesta documentazione su| Mancata o insuffciente perfap
delegazioni e autoscuole
autorizzazioni, ispetto norme verifica della
Ready2Go; Adozione Personale che presidia i
dilegge, requisiti di moraiita, | - completezzalcoerenza medio entro il 2020 Direttore
Controll integrale delle Conirollo processo di rferimento
presenza procedure tasse | della documentazione
oo s Sy Dichiarazioni rese ai sensi del DPR
P 445/2000
Sottoscrizione dei contratto
approvato dal Consiglio no
Direttiv
Apertura delegazioni e
Ready2Go Invio contratto Ready2Go a Definizione criter per fapertura
v v Rinvio fraudolento molto basso per e definiti siino Direttore
delegazioni e autoscuole Ready2Go
Trasmissione
documentazione a UT. per | - ginyio fraudolento molto basso
attivazione tasse
automobilistiche
Richiesta apertura codice
P Rinvio fraudolento molto basso
deleqazione a SSI
Trasmissione a delegato
o Rinvio fraudolento molto basso
password
Inserimento, variazione
recapii e servizi su sito no
istituzionale AC e sito ACI
Disattivazione e sospensioni | SOSPendere o disattivare | oo iy i ratamento
™| delegazioni che presentano Personale che presidia i
delegazioni per irregolarita - ra Delegazioni. Il rischio medio Definizione i criteri generali 31112/2020 siino Direttore
irregolarita amministrative o processo di riferimento
amministrative ! ; di elide
morosita nei conironti dell/AC
Vedi mappatura
a relativa all rsona
Convaualta il | o T it o R, | Pesonae chepresida
Acquisto omaggi sociali e altri foritura degli omagg Senvizi e Fomiture” processo direrimento
acquisti
Pagamento per material Verifica della rispondenza delle
Verifica dela conformita o P Manuale delle P Personale che presidia i
non tecnicamente medio Immediata sino caratteristiche tecniche dei materiali | Immediati esito verifica Direttore 0 R.U.P,
tecnica degli omaggi sociali Procedure negozali processo di rferimento
conformi al contratto rispetto al coniratto
Organizzazione sessioni di
addestramento a seguito di o
rilascio nuovi applicativi o
ervizi
Individuazione sede,
Addestramento Delegazioni su | "Mividuazione sede date ¢
procedure soci e tasse auto convoeazione destinatar e
L ° corso
Erogazione sessione
addestramento e redazione no
eventuale relazione
Predisposizione sistema degli | Sperequazione tra e Corispondenzacon| | - o Previa approvazione Consiglio — o et
incentiv Deleqazioni contratto Direttivo o Direttore
Comunicazione a Delegati no
Sistema incentivante alle
Delegazioni Corrispondenza con
Verifica dei risultati Discrezionalita medio Immediati sifo Previa approvazione Consiglio Immediati sifo Direttore

fisultanze Socio
web

Direttivo o Direttore

Comunicazione premi e penali




ORGANI, PIANIFICAZIONE E COORDINAME

nazionali e internazionali

quota di iscrizione

organismi non attinenti

ission dellEnte

s Individuazione responsabile et Personale che presidia il
attivita di intermediazione Rispetto codice rettore
<& Favorire un soggetto medio P Immediati siino Nulla osta di SARA Immediati siio processo di rferimento
K Attivita i Agente Generale SaRa || 2SSUrativa exat112¢.2 delle assicurazioni
z32 codice assicurazioni Direttore
finizi ntaggio ingiustif Manuale dell
& Definzione contattuale deql | Vaniaggio nglusificato medio anuale delle Immediati sino Nulla osta di SARA immediati siino Direttore
g spazi adibiti ad Agenzie Capo per lagente Procedure negoziali
Redazione regolamento intermo sui
Raccolia e valutazione | Scelta discrezionale del Manuale delle criter di scelta dei partner Personale che presidia i
medio Immediati siino 2 anni tispetto del regolamento Direttore
proposte di partnership partner commerciale Procedure negoziali commerciali e dei contenuti dei processo di rferimento
relativi accordi
Ricerca, valutazione e stipula
accordi commerciali
Redazione regolamento intermo sui
Stesura e sottoscrizione | Definizione discrezionale Manuale delle criteri di scelta dei partner Personale che presidia il
- medio Immediati sifo 2 anni tispetto del regolamento Direttore
del contenuto dellaccordo! Procedure negoziali commerciali e dei contenuti dei processo di riferimento
relativi accordi
Aggiomamento e
implementazione contenuti o
sito ACIRivista
it
Stesura specifiche per le
implementazioni contabilil ITC o
per la realizzazione degli
accordi
Monitoraggio risuitati accordi no
Redazione regolamento intemo sui
Raccolia e valutazione | Scelta discrezionale del criter di scelta dei partner Personale che presidia il
basso exlege | rispetto del regolamento Direttore
@ proposte di convenzione partner commerciale commerciali e dei contenuti dei processo di rierimento
z relativi accordi
&
i Redazione regolamento interno sui
@ Valutazione e Stipula Stesura e Definizione criter di scelta dei partner Direttore o
& - basso exlege | rispetto del regolamento Direttore
= locali convenzione del contenuto dellaccordo! commerciali e dei contenuti dei Presidente
3 relativi accordi
N
< Stesura specifiche per le
o implementazioni contabilil ITC
o no
g per la realizzazione della
o
< convenzione
@
@
&
z
Z
3 Con Istituzioni pubbliche del
< no
& Sistan
H
o
I
2 Pubbl
ubblicazione
s Con Enti Privati senza accordi
H Valutazione Consiglio Direttivo su
3 formali (con Associazioni , Personale che presidia il
8 Manipolazione dei dati medio coerenza delle tematiche conla | Immediati simo istituzionale | immediati simo | Consiglio Direttivo
S ficonosciute operanti nel ; processo di riferimento
Collaborazioni a studi ed indagini ! Mission dellEnte contribui
< settore della Mobilita)
z stiche ricewuti
Z
< Pubblicazione
g Con Enti Privati a Valutazione Consiglo Diretivo su
2 Personale che presidia il
a partecipazione pubblica con | Manipolazione dei dati medio coerenza delle tematiche con la | Immediati simo istituzionale | Immediati sino | Consigiio Direttivo
: processo di rierimento
< accordo formale Mission dellEnte contribui
w
u ricevuti
ES Pubblicazione
£ Valutazione Consiglio Direttivo su
3 Con Imprese private o enti
o Manipolazione dei dati a coerenza delle tematiche con la Personale che presidia il
S pubbiic che erogano un basso | immediati sifo istituzionale | Immediati sino | Consigiio Direttivo
5 g favore del commitente Mission dellEnte e su opportunita processo di rierimento
2 contributo allAC contributi
E ad accettare contributi
e ricevuti
@
< Pubblicazione
£ usito
s Partecipazione a Gruppi di lavoro [ Con o senza pagamento |~ Adesione impropria a Veriica coerenza delladesione con Personale che presidia i
z basso Immediati sifo istituzionale | Immediati sino | Consigiio Direttivo
E nazionali e internazionali quota annuale organismi non attinenti mission dellEnte P processo di rierimento
3 con
ricevuti
Partecipazione a Conferenze | Con e senza pagamento di |  Adesione impropria a Verifica coerenza delladesione con Monitoraggio delfattivita Personale che presidia i
medio Immediati Consiglio Direttivo

processo di riferimento




Definizione di accordi, intese e

Programmazione,

Conclusione di accordi in
materie non di interesse

Pubblicazione

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ATTIVITA'

collaborazioni istituzionali realizzazione, stesura dei Rispetto del Direttore o Personale che
istituzionale efo senza Approvazione da parte del Consiglio susito
dellEnte con organismi ed testi e gestione degli medio Manuale delle Immediati sino Immediati Delibera consiliare immediati | sino  [Consigiio Direttivo | presidia il processo di
valutazione da parte Direttivo istituzionale
amministrazioni central e locali | interventi attuativi degl . procedure negoziali tiferimento
dellorgano di indirizzo documento
nelle materie di interesse dell'AC rai
poliico
Nel caso di forniture
Pianificazione ed organizzazione connesss, individuazione Pubblicazione
specifica di beni o servizi Rispetto del Direttore o Personale che
di eventi finalizzati a promuovere Approvazione da parte del Consiglio
. Realizzazione degli eventi che favorisca medio Manuale delle Immediati siino Immediati Delibera consiliare Immediati | sifmo | Consiglio Direttivo|  presidia il processo di
timmagine ed il ruolo . Direttivo istituzionale
istituzionale dellAC taggiudicazione a favore procedure negoziali o fiferimento
diun determinato
concorrente
Nel caso di forniture
connesse, individuazione
Pubblicazione
Programmazione, specifica di beni o servizi Rispetto del Direttore o Personale che
Partecipazione ad iniziative ed Approvazione da parte del Consiglio su'sito ’
realizzazione e gestione degl che favorisca medio Manuale delle Immediati siino Immediati Delibera consiliare Immediati | simo | Consiglio Direttivo |  presidia il processo di
attivita relative a bandi europei . irettivo istituzionale
interventi attuativi dei progett | Faggiudicazione a favore procedure negoziali P tiferimento
diun determinato
concorrente
Sistema di
Redazione Documento Piani | Incoerenza obiettivi della misurazione e Personale che presidia i
basso Immediati siino Direttore
€ programmi anno successivo Federazione valutazione della processo di rferimento
performance
Sistema di
Predisposizione schede | Incoerenza obiettivi della misurazione e Personale che presidia i
basso Immediati siino Direttore
progett strategici AC azione valutazione della processo di rferimento
performance
Sistema di Pubblicazione
Approvazione Consiglio | Incoerenza del sistema di misurazione e susito Responsabile
basso Immediati siino Immediati | sifo
Direttivo pianificazione valutazione della istituzionale della Trasparenza
erformance documento
Pianificazione delle attivita -
Invio a Direzione o
c A
Sistema di Pubblicazione
Approvazione eventuali 3
Incoerenza obiettivi della misurazione e su sito , Personale che presidia i
variazioni performance da molto basso Immediati sifo Immediati | simo Direttore o
. Federazione valutazione della istituzionale processo di riferimento
performance documento
Monitoraggio trmestrale o
invio a ACI
Sistema di Pubblicazione
Redazione della Relazione Corrispondenza documentazione
: misurazione e
sulle attivita svole nellanno | Nascondere inefficienze basso Immediati siino inviata con atti a protocollo Immediati siino Immediati | sifo
valutazione della istituzionale
precedente informatico
performance documenti
Ricezione scheda di o
assegnazione obiettivi da ACI
‘Assegnazione a dipendenti Deinzions regole Pubblicazione
obiettivi di performance (ACI, | Assegnazione obiettivi 9 Pubblicazione obiettivi dei
medio nella contrattazione | Immediati siino Immediati siino Immediati | sifo Direttore
AC e valutazione iniqua dipendenti in bacheca istituzionale
integrativa di ente
documenti
Gestione ciclo della performance Monitoraggio sul o
raggiungimento degi obiettivi
Pubblicazione
Erogazione iniqua quota Definizione regole
Calcolo quota incentivante o dua basso nella contrattazione | Immedati siino Immediati sifo Direttore

incentivante

integrativa di ente

istituzionale
documenti

Determinazione di spesa su
corresponsione quota.
incentivante

Reportistica associativa

Analisi dati vendite tessere
ociative

Elaborazione prospetti
statistici su quantita e
tipologia dei servizi erogati ai
soci

Gestione vendita rete
“tradizionale”

Eventuale segmentazione
delegazioni produzione
associativa o alti criteri




RECLUTAMENTO

Procedure concorsuali

Inserimento nel
bando/richiesta di
criterilclausole deputate
afavorire alcuni

Definizione requisit

verifica congruita requisiti richiesti

trasparenza
(pubblicazione

Comunicazione 34 bis medio Immediati siino Immediati verifiche Immediati | siio Direttore
soggetti - inserimento di i da parte dei CCNL con il profilo da ricoprire degli atti nel
requisitfcritericlausole e dei CCI sito)
deputati a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
bandolrichiesta di
criteri/clausole deputate! Defnizione requisiti wrasparenza
verifica congruita requisit richiesti ubblicazione
Awiso mobilita 2 favorire alcuni medio Immediati siino arua g Immediati verifiche o immediati | siio Direttore
soggetti- inserimento di i da parte dei CCNL con il profilo da ricoprire degli atti nel
requisitfcritericlausole e dei CCI sito)
deputati a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
bandolrichiesta di
criteri/clausole deputate! Definizione requisit wrasparenza
afavorire alcuni verifica congruita requisit richiesti ubblicazione
medio Immediati siino arua g Immediati verifiche o immediati | sino [ Consigiio Direttivo Direttore
soggeti- inserimento di i da parte dei CCNL con il profilo da ricoprire degli atti nel
requisit/critericlausole e dei CCI sito)
deputati a favorire alcuni
geti
Diffusione i
informazioni relative al Disposizioni dettate dal Codice di indagini sul ivello di Direttore o
medio Immediati Personale
Bando bando prima della comportamento conoscenza Consiglieri
Pubblicita del bando in
periodi in cui 'accesso
g Definizione
e l'attenzione verso tali wrasparenza
informazioni & ridotto norméva dei tempi Regolamento di accesso al pubblico (pubblicazione
! basso e delle modalita di | Immediati sifno 9 s 31/12/2020 simo P Immediati sino | Consiglio Direttivo|  Direttore o Personale
pubblicita del bando in impiego dellEnte degli atti nel
: pubblicazione (DPR
periodi in cui laccesso e a1 sito)
Tattenzione verso tali
informazioni sono ridot
Defnizione
Nomina pilotata dei normativa dei criteri trasparenza
e requisiti per la Regolamento di accesso al pubbiico (pubbiicazione ’ Presidente e
componenti della medio Immediati sifno 3111212020 sifno Immediati | silo Direttore
e composizione della impiego dellEnte degi atti nel Consigiio Direttivo
commissione (DPR sito)
165/2001)
Sussistenza di rapporti Definizione
di parentela o affinita normativa dei
tra i soggetti con baseo quisiti di [mmediati o Regolamento di accesso al xlege o Presidente e Diettore
potere decisionale o incompatibilta/confi pubblico impiego dellEnte 9 Consigiio Direttivo
Composizione Commissione |compiti di valutazione e o di interessi (DPR
i soggetti concorrenti 165/2001)
assenza di rotazione
nel conferimento degli
9 Regolamento di accesso al pubblico Presidente e
incarichi di presidente e basso exlege siino Direttore
impiego dellEnte Consigiio Direivo
componenti della
commissione
Assegnazione
discrezionale della data
e dell'ora di ricezione
Protocollo Disciplinare di gestione delle Personale che presidia i
Ricezione domande | della documentazione - molto basso Immediati sifo adottato sifo Direttore
informatico procedure di protocollo informatico processo di riferimento
manipolazione per
accetiazione di domande
fuori termine
Integrazione/sostituzion
e della documentazione
successivamente alla Protocollo Regolamento di accesso al pubbiico Personale che presidia i
Istruttoria domande consegna - conseniire medio Immediai siino : Immediati siino Direttore
informatico impiego dellEnte processo di rierimento
integrazioni successive al
termine di presentazione
delle domande
Individuazione i esam Vedi mappatur: Personale che presidia il
dividuazione sede di esame | Vedi mappatura Diretiore o R.Up, | Personale che presidia
& relativo allestimento Procedure negoziate’ processo di rierimento
Fuga di informazioni medio Rispetto delle disposizion dettate | g5, indagini sul ivelo di simo Commissari Direttore
odice di scenza
Intese collusive tra i
ncorrentifattori -
Svolgimento prove scritte [ _ concorrentiatto Direttore o Personale che
svolgimento elaborato con Regolamento di accesso al pubblico
medio ; Immediati siino Commissari | presidia il processo di
ort impiego dellEnte
tiferimento
cartaceiltelematici non
consenit
Direttore o Personale che
Regolamento di accesso al pubbiico
Definizione ; siino Commissari | presidia il processo di
impiego dellEnte
normativa delle riferimento
Mancato rispetto it
y basso modalita di Immediati sino inserimento nella commissione di un
dell'anonimato Direttore o Personale che
correzione (DPR componente o di un segretario | L Veriica curricula Commissari residia i processo di
Correzione elaborati 487194) competente di procedure e P o

concorsuali

riferimento




valutazioni della
Commissione volte a

predefinizione dei

Disposizioni dettate dal Codice di

medio crteri divalutazione | Immediati siino 31112/2020 | consegna del codice Commissari Direttore
favorire soggetti comportamento
(DPR 487/94)
predeterminati
Formulazione di critert
di valutazione non
adeguatamente e bresidente o
iti - finizion n Immedi .
chiaramente definiti medio definizione di crteri nel bando ediati bandi Concigio bietivo Direttore
discrezionalita nella
Valutazione fitol definizione dei crteri di
valutazione
Valutazioni della
ool a definizione di criteri nel bando che
medio limitino la discrezionalita della Immediati bandi Commissari Direttore
favorire soggetti
commisisione
predeterminati
Disposizioni dettate dal Codice di
Svolgimento prove orali | Fuga di informazioni medio P Immediati sanzioni Commissari Diretiore:
comportamento
Definzione graduatoria no
Mancata o insufficiente Disposizioni
Verifica autocertificazioni verifica della normative relative
controllo integrale delle Personale che presidia i
relative al possesso dei | completezzalcoerenza molto basso alla verifica delle | Immediati siino Immediati controli Direttore
autocertficazioni dei vincitori processo di rferimento
equisit della documentazione autocerticazioni
presentata (DPR 445/2000)
Dichiarazione di nomina
vincitori ed immissione in no
servizio
Inserimento nel
bandorichiesta di
Disposizioni
criteri/clausole deputate! wasparenza
normaiive relative ai
Richiesta al centro per afavorire alcuni Regolamento di accesso al pubbiico (pubbiicazione ’ Personale che presidia i
; medio requisit Immediati sifno Immediati sifno Immediati | silo Direttore al
Timpiego soggeti- inserimento di impiego dellEnte degli atti nel processo di rferimento
requisiticritericlausole (0. o8 165/2007) sito)
deputati a favorire alcuni
soggetti
Intese collusive tra i
Awiamento da parte del |, concorrentiattori - Disposizioni dettate dal Codice di Personale che presidia il
; individuazione concordatal medio sanzioni Direttore
centro per limpiego comportamento processo di rferimento
di un particolare
candidato
Assunzioni ordinarie mediante Definizionz
Nomina pilotata dei normativa dei criteri wrasparenza
avviamento dai centri per
y componenti della e requisiti per la Regolamento di accesso al pubbiico (pubblicazione Presidente e
Vimpiego Nomina commissione medio Immediati siino siino Immediati | siio Direttore
Commissione di composizione della impiego dellEnte degli atti nel Consigiio Direivo
valutazione commissione (DPR sito)
165/2001)
Espletamento prove Fuga di informazioni medio Disposizioni dettate dal Codice di sanzioni Commissari Direttore
Mancata o insufficiente Disposizione
Verifica autocertificazioni verifica della normative relativa
controllo integrale delle Personale che presidia i
relative al possesso dei | completezzaicoerenza basso alla verifica delle | Immediati siino Immediati controli Direttore
autocertficazioni dei vincitori processo di rferimento
requisit della documentazione autocertificazioni
presentata (DPR 445/2000)
Delibera assunzione e o
immissione in servizio
Compilazione prospetto o
informativo annuale
Verifica mensile copertura
no
‘Comunicazione di awiamento
da parte del ceniro per no
Timpiego
Definizione
Nomina pilotata dei normativa dei criteri wrasparenza
componenti della e requisiti per la Regolamento di accesso al pubbiico pubblicazione Presidente e
Nomina commissione P medio queiti p Immediai siino o P 31112/2020 siino L Immediati | siio Direttore
Commissione di composizione della impiego dellEnte degli atti nel Consigiio Direivo
Assunzione categorie protette L valutazione commissione (DPR sito)
68199 165/2001)
Svolgimento prove Fuga di informazioni basso Disposizioni dettate dal Codice di | - 3/175059 sanzioni Commissari Direttore
Mancata o insufficiente Disposizione
Verifica autocertificazioni verifica della normative relativa controllo ntearale delle personale che presidia
relative al possesso dei | completezzalcoerenza basso alla verifica delle | Immediati siino ‘ d Immediati controlli Diretiore: e pres
autocertficazioni dei vincitori processo di rierimento
requisit della documentazione autocertficazioni
presentata (DPR 445/2000)
Delibera assunzione e o
immissione in servizio
Delibera awio procedura | Tviduazione di un
P livello economico da Verifica coerenza tra profilo e
conferimento livello basso Immediati verbale di verifica Organi o Diretiore
P attribuire che favorisca esigenze funzionali delle struture
un particolare soggetto
inserimento nel
Definizione requisiti wasparenza
bandolrichiesta di
riteri/clausole deputate molto basso Immediati siino verifica congrulta requisii iehiesti | g g verifiche (pubblicazions | - oiaii | simo | consigiio Direttivo Direttore
e ‘! i da parte dei CCNL con il profilo da ricoprire: degli atti nel
afavorire alcuni eicer st

soaoetti




AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

PROGRESSIONI DI CARRIERA

Procedura per il conferimento dei
livelli di sviluppo

Diffusione di
informazioni relative al

Disposizioni dettate dal Codice di

indagini sul livello di

molto basso adottato Consiglo Direttivo Direttore
bando prima della comportamento conoscenza
ubblicazione
Bando »
pubblicita del bando in -
periodi in cui l'accesso (”1’[:7“]” “‘
STanensions vero basso puwbtcaions | 1 ioi | sino | consio it | Ditore o Personle
informazioni sono ’r‘m)
ridotti .
Nomina pilotata dei rasparenza
componenti della Regolamento di accesso al pubblico ubblicazione Presidente e
» basso o n 311272020 siino ® immediati | siino Direttore
Commissione di impiego dellEnte degli att nel Consiglo Direttivo
valutazione sito)
Sussistenza di rapporti Definizione
di parentela o affinita normaivadei
tra i soggetti con requisti di Jamento di ] esi
99 basso equisit Immediati silno Regolamento di accesso a 311212020 silno Presidente e Direttore
potere decisionale o incompatibilta/conti pubblico impiego dellEnte Consigiio Direttvo
Composizione Commissione | compiti di valutazione e o diinteressi (DPR
i soggetti concorrenti 165/2001)
Assenza di rotazione
nel conferimento degli
Regolamento di accesso al pubblico Presidente e
incarichi di presidente e basso o o 3111212020 sifo Direttore
impiego dellEnte Consiglo Direttivo
componeneti delle
commissione
Assegnazione
discrezionale della data
e dell'ora i ricezione
Protocollo Disciplinare di gestione delle Personale che presidia il
Ricezione domande | della documentazione - basso Immediati sifo o g 3111212020 sifo Direttore s
informatico procedure di protocollo informatico processo di rferimento
manipolazione per
accettazione di domande
uoritermine
Integrazionelsostituzion
& della documentazione
successivamente alla Protocollo Regolamento di accesso al pubblico Personale che presidia il
consegna - consentire basso Immediati sifo Immediati sifo Direttore
informatico impiego dellEnte processo di rferimento
integrazioni successive al
termine di presentazione
delle domande
Istruttoria domande
Mancata o insufficiente
verifica della coerenza controllo con i dat contenut Personale che presidia il
basso Immediati silno Direttore
della documentazione nellarchivio del personale processo di rferimento
presentata
Fuga di informazioni medio Disposizioni dettate dal Codice di | ot sanzioni Commissari Diretiore
Intese collusive tra
concorrentifattori -
svolgimento elaborato con! Disposizioni dettate dal Codice di Personale che presidia
Svolgimento prove scritte basso sanzioni Direttore o Organi
ort comportamento processo di rferimento
cartaceiltelematici non
consentit
Regolamento di accesso al pubblico Personale che presidia il
sifo Direttore
impiego dellEnte processo dirferimento
Definizione
Vancato rispeto normativa delle
faneato rapen basso di Immediati sino
correzione (PR
487194) inserimento nella commissione di un
componente o di un segretario Personale che presidia
Immediati verifica curriculae Direttore
competente di procedure processo di rferimento
concorsuali
Correzione elaborati
Regolamento di accesso al pubblico Presidente e
exlege silno Direttore
impiego dellEnte Consiglio Diretivo
Formulazione di criter
di valutazione non
adeguatamente e predeinizione dei
chiaramente definiti - basso criteri di valutazione | Immediati sino
discrezionalita nella (DPR 487/94)
deinizione dei citer di
valutazione
Disposizioni dettate dal Codice di Presidente e
adottato consegna del codice Diretiore

comportamento

Consiglio Direttivo




Valutazioni della
Commissione volte a

definizione di criteri nel bando che

appartenenza del dipendente

necessita funzionali
dell'ufficio

struttura di appartenza

Valutazione itol basso limitino la discrezionalita della Immediati bandi Commissari Direttore
favorire soggetti
commisisione
predeterminati
Definzione graduatoria no
Dichiarazione di nomina
vincitori e attribuzione fivello no
economico
Priorita delle esigenze
jone di me
Richiesta per affidamento | personali rispetto alle At 716, DLgs Adozione di un Regolamento Direttore e
. medio 165/2001 e e | Immediati attuazione | recante la disciplina per conferire | adottato siino Direttore
incarico a soggeti esteri | - necessita funzionali Consigiio Direivo
i normative incarichi
dellufficio
Improprio ricorso alla
Ricognizione alfinterno consulenza esterna A, 7/6, D.Lgs Adozione di un Regolamento
. Presidente e
dellente circa la presenza | favorire un soggetto medio 165/2001 e e | Immediati attuazione | recante la disciplina per conferire | adottato siino o o Direttore
della professionaiita richiesta | esterno a scapito delle normative incarichi o
professionalita interne
Favorire uno specifico
jone di me
w Individuazione della soggetto esterno o Manuale delle Adozione di un Regolamento Diretiore e
H " medio Immediati atuazione | recante la disciplina per conferire | adottato siino
H professionalta esterna | rinnovare precedente Procedure negoziali P Consigiio Direivo
I incarico senza
3 valutazioni
I3
2 .
g Formalizzazione dellincarico no
8 P
agamento non
a :i“mﬁmm Manuale dei verifica del corretto svolgimento da
2 Conferimento incarichi a soggeti | Erogezonedegliimporti | SES R0 medio pagamenti e degli | Entro il 2020 sifmo parte del Responsabile del immediati verifica Direttore Personale
<] i incassi art. 31 RAC Procedimento
g esterni all'Ente della puntuale esecuzione
2
g Comunicazione a Funzione
z Pubblica (PeriaPA)
o no
2 consulenze esterne affidate
& semestre precedente
H
H
&
i
z
8
3
Verifica dele parcelle
e Adozione di un Regolamento Pubbiicazione
presentate dai professionisti | errore materiale nel Comunicazione a ; Personale che presidia i
basso b S| immediati siino recante la disciplina per conferire | entro il 2020 siino susito Immediati | siio Direttore
incaricati ai sensi del D.M. | conteggio degl import portale "perlapa’ processo di rferimento
incarichi istituzionale
140112
Ricezione domande
no
dipendent
Autorizzazione incarichi disposizione adozione Regolamento su criter pubblcazione
= Valutazione ex art. 53, d.gs. normative sul ’ Presidente e
I non conforme ai requisit medio Immediati sifno conferimento incarichi; 3111212020 sifno incarichi sul | Immediati |~ simo Direttore
I n. 165/2001 conferimento Consigiio Direttivo
2 prescritt e Valutazione Consigiio Direlivo sito
2
3
2 Determinazione del Direttore o
w u concessione o meno
H Affidamento incarichi ex art. 53
N d-lgs 16512001 Comunicazione a dipendente
R su esito, durata, compenso no
2 autorizzato, eventuali imiti
8
£ Comunicazione a Funzione
2 Pubblica Incarichi entro 15 no
diori (PeriaPA)
Comunicazione a Funzione
Pubblica (PerlaPA) incarichi no
affidati semestre precedente
Motivazione incongrua
Valutazione esigenze del provvedimento valutazione comparata delle
medio Immediati emissione nulla osta Direttore
funzional assenza di effettive esigenze
esigenze
Verifica disponibilta budget no
Priorita delle esigenze
Missioni ersonalirispeto als individuazione del soggetto da
Adozione prowedimento | P Mlsp medio inviare in missione effettuata dal Immediati | Autorizzazione del Direttore| Direttore
necessita funzionali
: irettore.
dellufficio
autorizzazione anticipo no
Pagamento non verifica
giustificato documentazione check lst di personale che presidia i
Liquidazione molto basso immediati Direttore
import corrisposti per giustiicativa delle verifica processo di rierimento
rimborsi non giustificati spese
Istanza
interessatolamministrazione no
pubblica di provenienza
Priorita delle esigenze
Valutazione esigenze e e Verifica coerenza tra domanda
funzionali struttura di p petlo a medio interessato e fabbisogno della Immediati analisi fabbisogni Consiglio Direttivo Direttore




MOBILITA

Priorita delle esigenze
personali rispetto alle

Regolamento su criteri e tempi dei

consentire al/ai candidato

mercato elettronico

adesioni Consip

Pubblicazione

Rilascio nula osta R medio Regolamento Direttore
Comandi / Distacchi necessita funzionali
dellufficio
Adozione determina no
Priorita delle esigenze
Definizione modalita di awio | personali rispetto alle edio Regolamento su criter  tempi dei | gy o0, Regolamento Diretiore
con alira amministrazione | - necessita funzionali
dellufficio
Gestione procedure contabili no
Istanza interessato no
Valutasione esigenze | POt delle esigenze
funzionalifiabbisogni delle | PErSenalirispetto alle basso Regolamento su criter & tempi del | 51 prosente Regolamento Direttore
e necessita funzionali wrasferimenti
. dellufficio
Priorita delle esigenze
Rilascio nula osta personali rispetto alle basso Regolamento su crter e tempi dei | o1 oo Regolamento Diretiore
necessita funzionali wrasferimenti
dellufficio
Adozione provedimento no
e Stampa cartellini e conteggio o
z232 icket
233
289 Rilevazione presenze Richiesta invio medico fiscale no
g2
gy
22s Aggregazione piani ferie o
Esame disposizioni CCNL/ o
normative
Elaborazione piattaforma o
contrattuale
Sessioni di negoziazioni con o
Ie organizzazion sindacali
H
5 Sottoscrizione ipotesi CCI no
N
2 Contrattazione Integrativa Ente [ Vaidazione da parte del .
£ Personale colleqio dei revisori
& ee/Diriger da parte d o
z Ministeri competenti
8 Pubblicazione in applicazione
della normativa sulla no
trasparenza
Trasparen
pagamento non rasparenza
veriica preventiva (difusione e
Gestione amministrativa ed glustificato ivello controll ex ante sugli importi in ubblicazione Personale che presidia il
economica degli istituti erogazione compensi basso Immediati report verifica ‘gl Impx Immediati liste importi individuali | P ° immediati sino Direttore P
conseguimento pagamento a ciascun dipendente su sito degl processo di riferimento
contrattuali incoerenti con le
e el obiettivi contrattuali indici di
" produttivita)
Ricezione domande no
Tavorire domanda inesatta Personale che presidia il
Esame documentazione basso disciplinare intermo Immediati | applicazione disciplinare Direttore
o incompleta brocesso di rferimento
Previsione nella
Erogazione Sussidi fleesta documentazione | favorre domanda inesalta basso contrattazione Immediati siino controllo Immediati sifo Direttore Personaje che presida
w mancante oincompleta integrativa processo di riferimento
E
favorire domanda inesatta Personale che presidia il
] Inserimento datiin procedura basso controllo Immediati siino Direttore P
2 o incompleta processo di rierimento
&
o Tavorire domanda inesatta Personale che presidia il
2 Definizione graduatoria basso controllo Immediati sifo Direttore
2 o incompleta brocesso di rferimento
o Ricezione domande no
&
favorire domanda inesatta isciplinare con allegati criteri di ersonale che presidia i
z [ domand: I discipl i teri Personale che presidia il
o Esame documentazione basso g immediati | applicazione circolare Direttore
@ o incompleta atribuzione del beneficio brocesso di rferimento
Previsione nella ersonale che pre:
Interventi a carattere sociale e | Definizione graduatoria | /O domanda inesatta basso e ' controllo Immediati silno Diretiore | Personale che presidia il
o studio o incompleta mmediati sifo brocesso di rferimento
alterazione somma da integrativa Personale che presidia il
Inserimento destinatari basso controllo Immediati sifo Direttore
attribuire brocesso di riferimento
Invio varie tipologie di lettere no
Inserire nella
Pilotamento della Verifica (SUNO) lex specialis
Disciplina codice
procedura di gara. P acquisti diretti apposite
indviduazione di Regolamento di solo | individuazione critri per Ia rotazione preveone
Programmazione del fabbisogno specifiche di beni e /o o preventivo istruit o dietiea | Alatto della
atwazione. Att degliincarichi di RUP tenuto conto ,
e individuazione, sotto il profilo senvizi che favoriscano o dal RUP. prevenire elo | predisposizio RUP & Personale che
Predisposizione e redazione . AVCP. Normativa in delle specifiche competenze e | Determinazion '
giuridico, tecnico, prestazionale agevolino laggiudicazione medio Immediati Verifiche ! sifo conrastare | ne del simo | Diretiore 0 R.UP. | presidia il processo di
§ del progetto di contratto materia di spending ! dellattuale situazione organizzativa | e del Diretore
ed economico dell'oggetto del a favore di un determinato sulfassenza di an ez fenomeni di | progetto di tiferimento
review e di ricorso — Programmazione delattivita
contraito, concorrente. Definizione operatori corruzione 0 di | - contratto
alle convenzioni contrattuale
insuffciente efo generica economici nel collusione tra
g Consip ed al
delloggetto per E-PA concorrenti;




Verifica dei tempi Verifica
di pubblicazione possibilta di
del bando di inserire nella
Ricorso a procedura di jara e del lex specialis
" g Determina del Direttore o
affidamento o inserimento relativo termine apposite
Sistemi di che di atto della pubbiicita
nel bando di clausole di scadenza previsione
individuazione gia del bando o delfavviso di
deputate a favorire o della Privilegiare acquisti Consip e ricorso dirette a
definite nel Codice interesse e procedure Alratto della
agevolare alcune contratt presentazone Definizione di protocolio espletate: del controllo su | PTEYEM® €10 | preisposizio RUP e Personale che
Scelta della procedura di Predisposizione del bando e | imprese. Discrasia tra le delle offerte. | operativo interno. Standardizzazione pletate: contrastare | P"¢%'SF
medio fattispecie tassative [  Immediati Immediati | assenza di rapport di ne del sino | piretiore o RUP. | presidia il processo di
affidamento e del relativo regime | del disciplinare di gara informazioni ed i Numerodi | dei documenti. Separazione tra fenomen di
Determinazione c . parentela o afiita tra il progetto di tiferimento
documenti che affidamenti, nel | attivita istrutioria e responsabilita cormuzione o di
AVCP sui bandi tipo : RUP/Direttore ed contratto
compongano il bando e corso delatio finale. collusione tra
; imprenditori che operano
Ia documentazione di dellesercizio concorreni-
Richiesta CIG nel mercato di rierimento
gara. Redazione dei finanzario, oo Assicurare i
documenti con un lingua ripetuti per 99 confronto
medesimo concorrenti;
senizio Pubblicazioni
ffomitura. sussito
erifica
possibilta di
inserire nella
lex specialis
Individuazione di requisiti P
apposite
che favoriscano o
Verifiche sui previsione
agevolino la
requisit di dirette a
partecipazione di Previsioni legislative artecipazione revenire e/o Monitoraggi
Definizione dei requisiti di determinati concorrenti erogaii e panepazene Ricorso a criteri di B een | Aratto delia o dei
carattere personale, owero di requisiti che 0 oli op pubblicita.Riduzione del margine di predisposizio | rapporti con RUP e Personale che
Predisposizione del bando e meccanismi di effettuate dal Juzone el T fenomen di
professionale, tecnico, impediscano la alto Immediati discrezionalita dellattivita mediante | Immediati siino nedel | isoggetti |Direttore 0 R.UP. | presidiail processo di
del disciplinare di gara applicazione norme RUP. Numero di cormuzione o di
economico-finanziario per la partecipazione di standardizzazione del processo di progetiodi | che tiferimento
rtecipazione all appalto. concorrenti limitando la imperative auto- richieste di attivia colusione tra | a0 | conraggon
partecipazione all'appalto. esecutive chiarimenti e di concorrenti
concorrenza ed i o con [Ente
integrazione Inserire nel
confronto. Mancata o
documentale. testo del
insuficiente verifica dela
prowedimento
che sono state
verificate, con
esito negativo,
le rel
Verifica
Limitazioni tassative possibilta di
previste dalla norma Numero di inserire nella
Alto tasso di
con riferimento a concorrenti lex specialis
discrezionalita nella
determinati appalti invitati alla Riduzione del margine di apposite
Definizione delle modalita di | definizione di criteri e
Scelta del criterio di in relazione al valore procedura. discrezionalita nella scelta delle previsione
. aggiudicazione,dei pesi e dei | relativi pesi che Allatto della | Riscontro tra procedure Allatto della
aggiudicazione (prezzo pid basso economico. Chiara. ferifiche | formule di attribuzione dei punteggi dirette a
¢ crter di attribuzione in | favoriscano o agevolino predisposizion | espletate da ogni ceniro di predisposizio
0 offerta pi vantaggiosa) in ! definizione effettuate sulla | e delle condizioni di effettiva prevenire efo
funzione di elementi oggettivi |  Tofferta di determinati 4 Immediati e della responsabilita e del Direttore 0 R.U.P, RUP
relazione a fattori riconducibili preventiva nella congruita del | concorrenza. Inserimento i criter di contrastare
del contratto e congrueni con | concorrenti Insuficiente awisi di post progetio di
alle caratteristiche del contratto e ; documentazione di prezzodi | valutazione e ponderazione i pio fenomen di
delle relati 1 Ie caratterisiiche oggetive. | descrizione dellinsieme ara delle modalita aggiudicazione; | possibile oggettvi di carattere ° nformazione comuzione o i | “MA
elle relative prestazioni dello stesso. dei criter di selezione ed ¢ 00 oo ggetivi,
di attribuzione dei verifica del quantitativo e mis collusione tra
assegnazione punieggi.
punteggi. ticorso a ciiteri concorrenti -
Ricorso per uso distorto
di valutazione
Richiesta CIG sistemi di e
procurement
Procedimento
Numero di
determinazioni di approvazione
art. 84 del Codice "r
nomina della dellaggiudicazi
alto tasso i dei contratti tempi
Commissione one prowisoria
discrezionalita nella i nomina e el e o
valutazione delle offerte incompatibilita dei P “onel
‘ scadenza dei delle fasi di
pit vantaggiose. componenti Manuale delle procedure negoziali
Determinazione dinomina | 111ogjare composizione Modalita di normina termin di dellEnte. Nomina Commissione gara e
Nomina della Commissione di | della Commissione da parte | 390 S0mPos 20 v presentazione | GeEnte: HOTna Comselon dellistruttoria
aggiudicazione e svolgimento dei | del Direttore. Riunioni della - P delle perle g prezzo pi del RUP — RUP & Membri della
Nomina piotata dei alto commissione di | Immediati basso. Riduzione del margine di | Immediati siino Immediati | siio Direttore
lavori di apertura e valutazione | Commissione di valutazione offerte. Verifiche: zone Previsione Commissione
componenti della aggiudicazione discrezionalita nellattribuzione dei §
delle offerte delle offerte ed su rotazione dei presenza di pitl
Commissione di Lettura pubblica dei pesi agli element di carattere
aggiudicazione prowisoria componenti soggetti in
valutazione delle offerte punteggi assegnati quaitativo.
b Assenza delle occasione di
Assenza di rotazione el alfofierta tecnica
g dichiarazion di apertura delle
conferimento i incarichi prima dellapertura i
incompatibilta
dip dele offerte
dei componenti economiche
economiche
della perle
Commissione. procedure in
economia




ATTIVITA' CONTRATTUALE E PATRIMONIO

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE E AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO

Alto tasso di

discrezionalita efo uso Jumero ot
distorto delo sirumento di Modalita di calcolo in automatico mediante Motivazione su
Valutasione, apprezzamento valutazione della individuazione nomata | sistema detla formuia aritmetica di O Ora000 popete det | scostamento. [ ATato deta
svolgimento del giudizio tecnico | Altita di natura tecnico- [ - congruita delle offerte dellanomalia gia Verticne, | individuazione delfanomalia. Onere vermoa"re Fomercions Z‘ Verifica | . (:’eua
. - discrezionale svolta dalla finalizzato ad predefinita dal di motivazione amministrativa e possibilta di RUP e Membri della
sulla congruita, serieta, R alto Immediati | scostamento Immediati | eventuali itardi 0 omissioni documentazi | sifo | Direttore o R.UP.
Commissione di awantaggiare una societa| Codice dei contratt, tecnica adeguata. Verbali della inserire nella Commissione
sostenibilita e realizzabilita fispetto ai tempi che possono essere one. Direttive
. aggiudicazione. 0 escludere un che disciplina il sub Commissione e giusiificazion delle lex specialis
dell'offerta. ! sintomo di fenomeni entro un
concorrente a vantaggio procedimenta nelle Societa. Procedimentalizzazione dei apposite
procedimento di comutiiv anno.
di altr. Emersione di vizi fasi € nei tempi o rapportitra RUP previsione
nella ricostruzione delliter P
nel Codice
Estensione a
I
Numero di e lo
strutiure albo
affidamenti a el
Sistemi di rattativa privata.
Selezione mirata di . P definizione di
individuazione gia Verifica delle | Affidamenti in economia disciplinati
Determina a contrarre ~ | fortori/esecutori che crteri
definite nel Codice dal Manuale delle procedure
Ricerca di mercato — favorisca o agevol informatizzati di
. contra — protocollazione negoziali dellEnte. !
Selezione operatori da | Taggiudicazione a favore o e e rotazione
Scelta della proceduragi | MVitare = Invio lettere diinvito ) diun determinato o 57 Ak 125 conconenti nlle|  Uriformare e standardzzare i bocumentazione Assenza di
- l wtro dodici
affidamento negoziata e del Presentazione delle offere | - concorrente. Ricorso al alto procedure in Immediati | gare con invito |  documenti (determinazione del | Immediati |Cfidamento e verfica gradof - rapporti di | Entro dodici | ;| pirettore o R.UP, RUP
— Scelta del miglior razionamento per di scostamento rispetto agli| parentelao | mesi mesi
relativo regime ecanomia . Obbiigo informale. Direttore a contrattare). :
contraente sulla base dei | elusione della normativa schemi standard comuni | affinita tra il
ricorso al MePa Verifica dello Albo fornitori,
crteri di valutazione sugh obbiighi UP o il
. affidamenti softo scostamento Pubblicazione awiso di
dellofferta indicati nella sowanazionali. dirigente ed
soglia comunitaria rispetio alle postinformazione sul sito
lettera di invito Distorsione della imprenditori
fattispecie istituzionale
concorrenza che operano
Richiesta CIG espressamente
nel mercato di
individuate dal
o rierimento
delfoggetto del
contratto
Estensione a
utte le
Numero di
strutture albo
affidamenti a i N
trattativa privata ornon
Sistemi di e e definizione di
Distorsione delle individuazione gia o e ca | Afidamentiin econonia discipinat crieri
fattspecie per piotare definite nel Codice o | dal Manuale delle procedure informatizzati di
verso ununico omiore e acampione degi| LG e Totazione
Verifica del presuppostidi legge | 'SIUo%a del RUP — verifca | fappalto o manipolazione fattispecie tassative e | Protocallo operativo di iterimento Riduzione ares
e oo | el presupposiidifatto e di | elloggetto del contratto B art. 57 - Art. 12 \mediat et o per i i operatori mediat o i affidament | Entro dodici | [ o -
P e onamants diitto per Iaffidamento diretio| o elusione fraudolenta procedure in omenee, | standardizzazione dei documeni diretii. Assenza|  mesi
LS - Determina a contrare | dellesirema urgenza per economia, comma e Albo fornitori; di rapporti di
ficorrere allaffidamento a 11. Obbligo ricorso a"f’ damer\gl\ Pubblicazione awiso di parentela o
favore di un determinato al MePa affidamenti posinformazione sul sito affinita tra i
complessivi, nel
concorrente. sotto soglia . istituzionale
comunitaria Direttore ed
riferimento, del
imprenditori
che operano
responsabilita. P
nel mercato di
riterimento
Uiiizzo distorto del potere|
i
 autoutei spetanie i dene nela
allamministrazione dopo 99 Verifica
Istruttoria del RUP - verifica e| 2! procedimento,
e ot e ®|  Findizione dela gara, i revoche/annuila Previsione di
Esercizo delaporesta | POneErazone cele poseent |0 gl oo oo o procedned | (o
discrezionale dell'Ente in sede di | @ partecipanti al fine di basso ,| mmediai | procedure ai Determinazione del Diretiore Immediata sino pubblicita per simo | Diretiore 0 R.U.P. RUP
autotutela presenza di Concrelo | ploccare una gara i cui Separazione altivita gara con o Tawio del mest
interesse pubblico, istruttoria e
b tisulato sia o possa etioi senza procedimento,
tivelarsi diverso da quello motivazione

atteso.Elusione delle
regole

controllo processo
motivazionale.




Istruttoria del RUP —
Predisposizione capitolato
speciale regolante il ricorso

Artificioso ricorso alle
varianti per modificare le
condizioni del contratto

jopo
Iaggiudicazione.Collusion

Gia definite nel
Codice degli Appalt

motivazione.

Verifica
revoche/annulla
menti

monitoraggio

patrimoniale dei
beni (art. 31 RAC)

movimentazion
e

del Direttore

Variantiin corso di esecuzione |  alle varianti. Valutazione ¢ tra la stazione valore | Entro dodici
basso Separazione attiita | Immediati | procedure i | Determinazione del Diretiore | Immediata sifo sino | Direttore 0 R.UP. RUP
del contratto fattispecie applicabile & appattante e massimo mesi
. istruttoria e gara con o
verifica esistenza presupposti | 'appattatore.Utiizzo contratto
° decisionale ¢ senza
e lmit di legge. - distorto dellistiuto delle:
controllo processo motivazione
Determinazione varianti a svantaggio della
motivazionale.
ne di clausole
Gia definite
Verifica in corso di procedura | ASCS12201€ consapevol nellart 18 del
di gara della documentazione e c;“’o Codice dei Contratti
richiesta e istruttoria del RUP [ P I cap: che stabilisce il
allimpresa partecipante
~ In fase di accettazione del limite massimo di
subappalto da parte dellEnte;| 212 92ra dei requisiti di ammissibilita del Pubblicazione
Subappalto partecipazione. basso Immediati sifo Determinazione del Diretiore |~ Immediata sifo susio | immediai | sino |Diretiore 0 RUP. RUP
verifica dichiarazione di subappalto e le
Mancata o insufiiente ) istituzionale
subappatto, verifica e modalita ed i tempi
verifica dei requisit di
controllo requisit i diverifica ed
partecipazione in capo al
partecipazione in capo al accettazione da
subappaliatore.
suba parte della stazione
appaltante
Controllo su
assenza di
rapporti di
parentela o
Utiizzo distorto dei rimedi affnita ra i
per allungare | tempi di RUP o1l
esecuzione del contratto diigente ed
Ricorso a strumenti finalizzat | ™ fa ore dello stesso Gia defiite nella imprenditor
Utilizzo di rimedi di risoluzione | a consentire la celere e delo stess 1a definite nel prenditor
aggudicatario. Ricorso legge sul Protocollo che
delle controversie alternativi a | definzione del contenzioso & Determinazione del Direttore che
pilotato per favorie la basso procedimento. Immediati sifo entro dodici sifo operano nel | Direttore o R.U.P. RUP
quelli giurisdizionali durante la | Ia rapida realizzazione delle stabilisca un protocollo operativo
nomina di determinai Obbiigo di mesi mercato di
fase di esecuzione del contratto | fomiture o dei servizi oggetio
arbitr, Abuso dei rimedi motivazione. riterimento
del contratto. '
per rinegoziare le delloggetto
originarie condizioni di del
contratto.M
onitoraggio
dei fornitori
invitat ed
affdatari
- Obbiigo di
5 pubblicazione
2 preventiva on
£ Aoprovasione da Verifica della documentazione line sul sito
3 Atribuzione del contributo oo delfativita svolta, a cui i iferisce il Istituzionale dei
8 parte del Consiglio
° 10 non contributo . beneficiari &
a Procedimento amministrativo- Direttivo previa Ativita che ha beneficiato Presidente
Erogazione contributi vari legittimato, favorendo o medio Immediata siimo 3111212020 dellamisura | immediai | sio Diretiore
w contabile per la liquidazione valutazione del contributo Consiglo Diretivo
H agevolando un . Approvazione di un Regolamento del contrbuto
3 delattinenza con gl .
° determinato destinatario che disciplini ferogazione dei ai fni della
@ scopi itituzionali
2 contributi Trasparenza
8 Standardizzazi
B e der
8 documeni
Manuale a supporto Istituzione di
Inventariazione Sottrazione di beni medio dellagestione | £ 2020 silno Nomina del consegnatario | Entro i 2020 silno tnredistio A1 | 5152019 [ DEEMNA | pirgpiore Consegnatario




Revisione periodica degli

Manuale a supporto
della gestione

per fini di ufficio

verifica periodica del foglio di marcia

Sottrazione di beni basso Entro il 2020 silno Direttore Consegnatario
ntari patrimoniale dei
beni (art. 31 RA.C)
Manuale a supporto
Annotazione registro degli | Mancato aggiomamento della gestione
g d 99 medio 9 Entro il 2020 siino Direttore
° inventari valori stato patrimoniale patrimoniale dei
g beni (art. 31 RA.C)
N Gestione Patrimonio Ente e
s magazzino
< Manuale a supporto
Etichettatura dei beni e foglio della gestione
J Sottrazione di beni basso 9 Entro il 2020 siino Direttore
i riepilogo in stanza patrimoniale dei
beni (art. 31 RA.C.)
Manuale a supporto
della gestione
Gestione merci magazzino | Sottrazione di beni medio pattimoniale gei | ENI012020 siino Registro entrata e uscita merci adottato siino Direttore Consegnatario
beni (art. 31 RA.C.)
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) su patrimonio no
immobiliare anno precedente
Gestione casella di posta R Predisposizione procedura di Personale che presidia i
elettronica istituzionale e Posta | Gestione email pervenute | Occultamento/distruzione medio Bl Immediata | Archiviazione | gestione de reclami sulla base del | realizzato siino Direttore processo di rferimento
Elettronica Certficata contenuto
Alterazione dellOrdine di
lavorazione e dei tempi, Registrazione "variabile” di ogni
o Sottrazione, | O plica in arivo, secondo la modalita
Inserimento postumo | ne di informazioni o di di consegna:
Personale che presidia i
Ricevimento documentazione di | 1) Da Corriere: Eventuale | documentazione - Protocollo 1) Controfirma su lettera di vettura e
alto Immediata | Archiviazione b Immediati sifo Direttore o R.U.P. | ~processo di rferimento
consegna fuori orario previsto|  Occuitamento, informatico rascrizione dellorario di consegna.
per la Gara. Sottrazione, Inserimento Sulla busta viene apposto i
2)Consegnata a mano postumo timbro con data, orario e la firma
direttamente dallinteressato delloperatore
eventuale consegna fuori
Occultamentofdistruzio
Flussi di Corrispondenza in e informazionto i — I . Personale che presidia i
. egistrazione di tuita la
ENTRATA: da Ufficio Postale, "éim!::;“[’:e m"g":g& Immediata | Archiviazione mmsgm o e o Direttore processo di riferimento
Pec. Fax, e Consegnata a Mano da | Smistamento, apertura US(e | g ione insermento medio raceiabie con codice afanumerico, | - mmecia sifno
utenti esterni (corrier e incasellamento . '
postumo compresi i pacchi, la PEC e i Fax
portalettere, aziende, privati e da
(Orario e Oggetto)
messi notificatori)
Personale che presidia i
Alterazione dellOrdine di P
Direttore processo di rferimento
lavorazione e dei tempi
Occultamentofdistruzio
i Consegna dei valori (Contanti efo Report (Fogiio cronologico)
Flussi di Corrispondenza in PN Manuale del Cassier Assegni, Vaglia, Travel ecc) al controfirmato dal Cassiere Personale che presidia il
ENTRATA: da ESTERNO ed Valori alfincasso molto basso Economo (art. 31 | Eniro il 2020 sifno Resposnsabile delafivita, Immediati Economo e del Direttore processo di rferimento
Occultamento,
RNO AC RAC) Protocolazione Documento - Tenuta Responsabile del
Sottrazione, Inserimento
di Archivio Procedimento
postumo
) Registrazione in protocollo Personale che presida
Alterazione dellOrdine di informatico di tutta la
basso Immediati sifno Direttore processo di riferimento
° lavorazione e dei tempi documentazione compresa quella
2 contabile, anagrafica ecc.
3
3
S
5 Accettazione Occultamentofdistruzio
z Flussi di sussidic [ nedi Registrazione in protocollo personale che presidia i
ENTRATA: da INTERNO AC B informatico di tutta la. P
basso Immediati sifno Direttore processo di riferimento
e imbustamento Occultamento, documentazione compresa quella
Sottrazione, Inserimento contabile, anagrafica ecc.
postumo
Personale che presidia i
Documentazione non
basso Disposizione del Direttore Immediati sifno Direttore processo di riferimento
Visibile (Privacy)
Occultamentofdistruzio
Registrazione di tutta la Distinte di spedizione da
Flussi Corrispondenza in ne diinformaziont o di corrispondenza anche non allegare agl invi redatta Personale che presidia il
USCITA: verso Centro Postale, Valutazione. - Protocallo o Bt b
basso Immediata | Archiviazione | registrabile e tracciabile con codice | Immediati | dalfoperatore anche per la Direttore processo di rierimento
Pony Express, altri Operatori Registrazione Occultamento, informatico
ress, i e ot alfanumerico - compresi Pacchi - osta Ordinaria
onsegnata a mano otrazione, Inserimento bEC, i Prortaria)
Itamento/distruzi
Occultamentoldisiruzio Consegna delle schede Carburante
Rifornimento con Schede | ne di informazioni o di Personale che presidia i
al Resposnsabile delfativita Direttore e
w Carburante con Pagamentoa|  documentazione - basso siino processo di rierimento
4 P Sumentazion Compilazione foglio di Marcia Consegnatario
E ) giornaliero. Tenuta di Archivio
E Conduzione Automobili di Sottrazione.
2 Servizio
3
2
5
2
Impiego del mezzo non Preautorizzazione del Direttore e
Utilizzo dellautovettura pleg basso silno




AFFARI GENERALI

AZIONE

Possibilita di mancato

Manuale delle

termine prefissato

Acaquisto ricorso al MEPA pur alto Immediati sifo Direttore 0 R.U.P. RUP.
Pracedure Negozial
i reauisit
Limitata discrezionalita
Acquisti apparati e disponitivi Ricerca fonitore con Manuale delle
auistiapp ! nella scelta delle offerte alto Immediati sifo Direttore 0 R.U.P. RUP.
comparazione sul mercato ; Pracedure Negozial
bil vantagaiose
Acquisto e invio ordine no
Controlio a
i i e Jazi rcizio dell campione.
_ Telefonia fissa Pagamento fatiure fornitori d | Chiamate non effettuate alto Disposizioni dilegge|  Immediati sifmo Regolazione dellesercizio della | o1yrs j 2020 Disciplinare tbone | Enroit 2020  simo Direttore Personale
z fonia per molividi senvizio discrezionalta Richiesta a
H operatore
3 Ricezione fichiesta apparato o
z mobile
&
w Esame istanza no
2
H Assegnazione apparato Possibile indebita medio Assegnazione da Direttore con exlege Disciplinare Direttore
o Telefonia mobile 9 0P definizione delle reqole di utizzo o o
&
] Controllo
B campione.
= Chiamate non effettuate ¢
I Pagamento fatture formitore alto Controll a campione exlege sifo a [Enwoii2020| simo Direttore Personale
3 per motividi senvizio ,
8
i elefoni
4 telefonico
£
& Ricezione richiesta no
<
Esame istanza no
Controll della
Assegnazione apparato Possibile indebita medio Assegnazione da Direttore con exlege Disciplinare DAF sule | Immediati Direttore
Alui dispositivi (tablet, portatili) 9 P assegnazione definizione delle regole di utiizzo 9 P informativo
Controlio a
campione »
Pagamento fatture Chiamate non effeltuate alto Controll a campione exlege silno Richiestaa | Entroil 2020 |  siio Diretiore | Personale che presidia il
per molivi di senvizio processo di rferimento
operatore
telefonico
Pubblicazione
susito digs
Stampa su carta numerata & Disposizioni di legge
P Alterazione dei libri " 9 3313 nei Personale che presidia il
vidimata da Notaio delivere medio sullabollawradei | Immediata silno Direttore
uffcial e dei registri termini presisti processo dirferimento
del CD libri e registri
da Programma
Trasparenza
Pubblicazione
- susito dlgs
Registro dei verbali Alterazione dei libri Disposizioni dilegge 33/13 nei Personale che presidia il
b medio sulla bollatra dei | Immediata sifo Direttore
deltAssemblea uffical e dei registri termini presisti processo di rferimento
libri € registr
da Programma
Trasparenza
2 Pubblcazione
5 - susito dlgs
s Raccolta determinazioni del |  Alterazione dei libri Disposizioni dilegge 33/13 nei Personale che presidia il
g medio sulla bollatra dei | Immediata sifo Direttore
5 Direttore numerata e vidimata | ufcial e dei registri o pollatura ¢ termini presisti processo di rferimento
@ o da Programma
2 Tenuta dei libri ufficiali e dei Trasparenza
2 egistri Pubblicazione
£ susito dlgs
3 a delibera
3 Raccolta deliberazioni del | yyorazione dei ibri Disposizioni di legge 33/13 nei Personale che presidia il
Presidente numerata e medio sulla bollawra dei | Immediata sifo Direttore
< uffical e dei registri termini presisti processo dirferimento
g vidimata libri e registr
5 da Programma
& Trasparenza
o
Ateratione dei ibri Dispasizionldl legoe Personale che presidia il
Registro degl inventari medio sulla bollawradei | Immediata silno Diretiore o
uffical e dei registri processo di rferimento
libri e registr
Aerazione dei ibri Disposizioni di legge Personale che presidia il
Registro dei beni immobil medio sulla bollawra dei | Immediata sifo Direttore
uffical e dei registri processo di rferimento
libri e registr
Ateratione dei ibri Dispasizionldl legoe Personale che presidia il
Repertorio dei contratti medio sulla bollatura dei | Immediata siino Direttore P
uffical e dei registri processo di rferimento
libri e registr
3 Ricetione domande wenza o
73
2g Rimborsi soccorsi straall | \Mvio documentazione per
89 successiva gestione di ACI no
23 Global
H Risposta ad utente o
w Sottoscrizione fidejussione .
5 jone vi
& Sollo Sicuro” per delegazione virtuale
wo Assistenza a soci utent o
83 Risposta ad utente no
K S Richiesta autorizzazione da o
H Delegazione
5 dellAC o
< Invio ad ACI no
Istituzione di un Registro dei reclami| Entro 2020 silno direttore Personale che presidia il
processo di rferimento
Predisposizione di procedure di . Pubblaone personale che presida |
gestione dei reclami entro il 2020 sifmo “ direttore
e e susito processo di rferimento
Acquisizione del reclamo |~ Elusione del reclamo basso (raccoman istituzionale [ entroil 2020 | siio
s documento di
H Sinesi
3 Protocollo in entrata reclami irett
g 8 Personale che presidia
& (mail, PEC, fax, posta) o pervenut | Immediati sifmo direttore
3 da ACI (Infobollo, Infosoci, URP) processo di ferimento
3 Gestione dei reclami .
w
¢
Stione del reclamo con
<] Gestione del reclamo con [ o <6 jnadeguata del Personale che presidia il
2 coinvolgimento di struture medio formalizzazione comunicazione | Immediati silno direttore
5 reclamo processo di rferimento
@ interessate.
)
Risposta protocollata ad
Utente risolutiva entro un no




Gestione RID.

degli insoluti

Direttore su procedura

g Eventuale segnalazione a Disposizioni
E Predisposizione di procedure di
z Provincia (vigilanza), Regione normative su personale che presidia i
Omessa segnalazione medio Immediata siino gestione dei reclami Immediati siino diretiore
H (tasse), ACI (STA 0 altre obbigo di (accomandasions e processo di rferimento
8 violazioni) segnalazione illcit
u Comunicazione preventiva a
£ stakeholder e associazioni in no
3 cNeU
3 Comunicazione Gionata della o
Trasparenza
]
il < Raccolta presenze,
g 3 verbalizzazione, messa a o
a & disposizione documentazione
& H Trasparenza
g g “Aggiomamento sTo intenet ex o
= g las. 33/201;
= Rendicontazione e
pubblicazione su sito no
istituzionale
Relazione a OIV su sistenza
della trasparenza, benessere o
organizzativo e non
Predisposizione del Piano
w P no
z ella C
o
3
S Piano della Comunicazione Approvazione Direttore no
z
3
z
2 Comunicazione ad ACI o
Rispetto Manuale
inserimento dati anagratici sulle anagrafiche Personale che presidia i
convalida anagrafica fornitore J basso 9 Entroil 2020 | controllo Direttore P
& bancari erati clientiffornitori (art. processo di riterimento
31 RAC)
difformita tra atto Manuale Gestione
Convalida determinafimpegno dei pagamenti e visto controllo di corrispondenza NON E' DEGLI
'PEANO {2 orizzativo e impegno di basso Pag Entro il 2020 contrallo P Immediato simo NON E' DEGLI AC
i spesa degliincassi (art. 31 spesa con atti autorizzativi AC
spesa
C)
agamerto nonostane Disesizoni &
DURC irregolare con ' Personale che presidia i
Verica regolarita del DURC b medio Manuale Gestione | Entro il 2020 controllo Direttore P
difformita di trattamento processo di riterimento
dei pagamenti
tra creditori
degiiincassi
Verifica adempiment Equitalia| - Pagamento eseguito Monuale Sestone personale che presidia i
(Art. 48bis D.L. 3/10/2006 n. | senza previa verifica per medio pag Entro il 2020 controllo | Visto buon fine verifica Equitalia |  Immediato siio Direttore P
degiiincassi (art. 31 processo di rferimento
262) importi >10.000 euro
RAC)
Ciclo passivo Difformita di trattamento
Manuale Gestione
Convalida ordini di autorizzando la spesa dei pagamenti e visto controllo di corrispondenza Personale che presidia i
tante medio pag Entro il 2020 controllo P Immediato sifo Direttore P
contabilizzazione ; degliincassi (art. 31 spesa con atti autorizzativi processo di rferimento
Fincompletezza dei )
giustificativi
Manuale Gestione
irregolarita adempimenti dei pagamenti e visto controllo di regolarita NON E' DEGLI )
e NON E' DEGLI AC
om0 dogh incaes Gt 31| EN0112020 | - controllo e ntate Immediato siino
c
Convalida -
. basso
dacquisto difformita tra dati del Manuale Gestione
. . . NON E' DEGLI
contrattolordine deipagamentie | o0 [ e visto controllo di cortispondenza [ o NON £ DEGLI AC
dacquisto e provedimento! degliincassi (art. 31 spesa con atti autofizzativi
autorizzativo RAC)
Manuale Gestione
difformita dati fattura e att dei pagamenti e NON E' DEGLI
Registrazione fatture passive basso pag Entro il 2020 contrallo NON E' DEGLI AC
autorizzativi degliincassi (art. 31
C)
Rispetto Manuale
Convalida anagrafica cliente | SefmeNto dati anagratici passo sulle anagrafiche | oo e Diettore Personale che presidia i
e bancari errati clientiffornitori (art processo di rferimento
31 RAC)
Manuale Gestione
omissione OGV per deipagamentie | o0 [ o Diettore Personale che presidia i
prestazioni rese degliincassi (art. 31 processo di rferimento
Gestione Ordini di Vendita basso )
Manuale Gestione
difformita tra OdV e deipagamentie | o0 [ e visto controllo di cortispondenza [ o Diretiore Personale che presidia i
prestazione effettuata degliincassi (art. 31 spesa con atti autorizzativi processo di rferimento
RAC)
Ciclo attivo Manuale Gestione
titardo emissione fatture dei pagamenti e Controllo a campione da parte Personale che presidia il
Emissione fatture basso pag Entro il 2020 controllo b P Immediato siino Direttore P
rispetto a scadenze fiscall degliincassi (art. 31 del Direttore processo di rierimento
c)
Manuale Gestione
errata attribuzione dei pagamenti e Personale che presidia il
Riconciliazione incasso clienti basso pag Entroil 2020 | controllo Direttore o
degliincassi (art. 31 processo di rierimento
c)
titardo invio sollecit Adozione Direttore di regole sulla o Dietore Personale che presidia i
B Gestione solleciti pagamento medio gestione dei crediti in sofferenza “ processo di rierimento
£ e credit n sofferenza
5 ‘Adozione Diretlore di regole sullal Personale che presidia i
2 prescrizione credit clienti siino Direttore
2 prescrizione dei crediti processo di rierimento
g Manuale Gestione
g pagamento debito non dei pagamenti personale che presidia i
8 Gestione pagamenti fornitori | scaduti 0 mancato medio Entroil2020 | controllo Direttore
; degl incassi (art. 31 processo di rferimento
w fispetto anzianita debiti
w
z -
3 difformita i trattamento Manuale Gestione Adozione Direttore di regole
] ra | debitoricreditori dei pagamenti e
2 Compensazioni finannziarie | medio Entroil2020 | controllo generali per la proposta di sifo
& dellEnte da parte d degliincassi (art. 31
5 compensazione finanziaria
5 funzionario c)
z flusso bancario RID non controllo effettuato direttamente da
H personale che presidia il
H conforme i crediti da basso sistema contabile e informazione a | Immediato controllo Direttore
processo di rierimento
< Finanza riscuotere Direttore
fitardo nella rilevazione Condivisione messaggi di alert su Personale che presidia i
medio insoluti RID e determinazione siino Direttore pres

processo di riferimento




DELEGAZIONE DI SEDE

titardo/ mancata

controllo report

Personale che presidia i

ivazione dell jng crediti
altivazione delle medio aging credi Entroil 2020 | controllo Direttore
escussione credit garaniit e date processo di rferimento
garaniit escussione
Manuale Gestione
Verifica giomaliera del funzionario
Riconciliazione E/C bancarie | mancatal emrata dei pagamenti e Personale che presidia i
basso adottato controllo competente su riconciliazione da siino Direttore
postali riconciliazione degl incassi (art. 31 processo di rferimento
home banking
RAC)
Manuale Gestione
mancato rispetto dei della Fiscalita e dei Personale che presidia i
basso controllo Direttore
termin fiscali Libri Obbligatori (art processo di rferimento
1RAC)
rore nelln Manuale Gestione
Redazione e trasmissione della Fiscalita e dei Personale che presidia i
predisposizione delle basso controllo Direttore
delle dichiarazioni fiscall Libri Obbligator (art. processo di rferimento
dichiarazioni
31RAC)
Manuale Gestione
difformita tra dati contabil della Fiscalita e dei Personale che presidia i
basso controllo Controllo del Direttore: entro il 2020 siino Direttore s
e valori dichiarati Libri Obbligatori (art. processo di rferimento
31RAC)
Manuale Gestione
Gestione adempimenti fiscali errori nella liquidazione dela Fiscalita e dei controllo Diettore Personale che presidia i
delle imposte Libri Obbligatori (art processo di rferimento
Liquidazione e versamento 31RAC)
basso
imposte Manuale Gestione
Fi i rsonal residia il
ritardo nei versamenti della Fiscalia ¢ dei controllo Controllo del Direttore adottato sifno Direttore Personale che presidia
Libri Obbligatori (art processo di rferimento
31RAC)
Manuale Gestione
fitardof omissione :
§ della Fiscalita e dei Personale che presidia i
nelfemissione dei controllo Direttore
Libri Obbligatori (art. processo di rferimento
Redazione CUD per i documenti
31RAC.
collaboratori e certificazioni basso
per i professionisti Nenucle Gestione R
ella Fiscalita e dei ersonale che presidia i
errori nella compilazione controllo Controllo del Direttore: entro il 2020 siino Direttore o
Libri Obbligatori (art. processo di rferimento
31RAC)
Manuale del Cassier
mancatol incompleto Personale che presidia i
Validazioni spese economali basso Economo (art. 31 | adottato siino Direttore
controlo dei giusificativ RAC) processo di rferimento
Occultamentofdistruzio
ne di informazioni o di Registrazione “immediata dei
documentazione - Manuale del Cassier giustificativi solo in originale, spesa
Giusiificativi spese economali basso Economo (art. 31 siino : Immediati siino Direttore Cassiere Economo
Occultamento, contenuta entro i imit di legge,
RAC)
Sottrazione, Inserimento controfirma del Direttore:
postumo
Fondo cassa e spese economali
Manuale del Cassier Personale che presidia i
distrazione di denaro Economo (art. 31 silno Direttore P
e processo di rferimento
Pagamento spese economali basso
Squadratura tra Manuale del Cassier
Personale che presidia i
consistenza di cassa e Economo (art. 31 sifno Direttore B
saldo contabile RAC) P
Manuale del Cassier
Personale che presidia i
Incasso e riversamento valori |  distrazione di denaro basso Economo (art. 31 siino Direttore
processo di rferimento
RAC)
Calcolo dele distanze | Alterazione del risultato n.vertor” fisconiatie | o ualizzazion
Attestazioni distanze Consegna stampa Controlli a campione sulle rilevazione dello Determina Personale operante in
chilometriche estere o tra | per migliorare i benefici basso Immediata Controllo 109 eprocedurada| 2020 Direttore
chilometriche da sistema uffciale altestazioni rlasciate Scostamento tra effettivo Diretiore Delegazione
frazioni di comuni del richiedente A Direttore
Alterazione valutazione Acquisizione n.reror” fisconiatie | o valizzazion
CPD - Camet de Passage en Rilascio documento > " 4 Controli a campione sulle tilevazione dello Determina
auto per "agevolare’ basso dichiarazione da | Immediata | ttestazione 109 eprocedurada| 2020
Douane internazionale h valutazione effettuate Scostamento tra effettivo Diretiore
Facquirente del CPD richiedente Direttore
ed errato
Procedura
automatizzata
Gestione precontenzioso e | Annullamento o riduzione Disposizion) operative; disposiziona (casistiche
medio di divieto di gestione istanze proprie; | Immediai sifno Immediati | silo Direttore [ Addetti delegazione diretta
contenzioso posizioni debitorie vincolate con
controll di qualita
esito); controlli
cliente
rocedura
automatizzata
Riconoscimento indebito Disposizioni operaiive; disposizione (vincol
Gestione esenzioni PH e s medio di divieto di gestione istanze proprie; [ Immediai sifno requisiti:control [ Immediati | sifo Direttore [ Addetii delegazione diretta
controll di qualita lo pratiche per
CF); controll
cliente
Procedura
ittt Disposizoni operative; disposizone automatizzata
automobilistiche oni ; . ¥
Gestione sospensioni | Riconoscimento indebito medio di divieto di gestione istanze proprie; [ Immediai sifno (controllo vers | ooy | siio Direttore | Addetti delegazione diretta
concessionari esenzione TTAA contributo):
controll di qualita
controllo
cliente
Procedura
Riconoscimento indebito Disposizioni operative; disposizione automaizzata;
Gestione servizi esenti medio di divieto di gestione istanze proprie; [ Immediati siino "] immediati | sio Direttore [ Addetti delegazione diretta
esenzione TTAA : controllo
controll di qualita
cliente
Procedura
automatizzata
Riconoscimento indebito Disposizioni operative; disposizione (esito vincolato
Gestione rimborsi R medio di divieto di gestione istanze proprie; [ Immediati siino daRuolo), | Immediati | sio Direttore [ Addetti delegazione diretta
controll di qualita controllo
cliente in fase
liquidazione
Ricezione documentazione no




Accettazione di
pagamenti diversi dal
contante non previsti

Personale operante in

Disposizioni del Determina del | Awiso al pubblico su mezzi di
Accettazione pagamento | (ad es assegno o carte basso 2020 Immediati Informatzione Direttore
Diretiore Direttore | pagamento accetati e non accetati Delegazione
di credito/debito) o con
applicazione di
commissioni
Pratiche automobilistiche
Disparita di trattamento
par Disposizion del Determina del | Awiso al pubblico su impiego DPR Personale operante in
Lavorazione della pratica | nell'utlizzo di STA o basso 2020 2020 Informazione Direttore:
Diretiore Direttore 3582000 e sue caratteristiche Delegazione
modalita tradzionale
Ritardo discrezionale isposizioni di n iso al pubblico su tempi
Restitusions dei documenti passo Disposizioni del . Determina del | Awiso al pubblico su tempi di . ormazione J— Personale operante in
nel rilascio Direttore Direttore rilascio document Delegazione
Verifica documento di o
circolazione
Accettazione di
Pagamento tasse pagamenti diversi dal
contante non previsti
automobilistiche " Disposizion del Determinadel | Awiso al pubblico su mezzi di Personale operante in
Accettazione pagamento | (ad es assegno o carte basso 2020 Immediati Informazione Direttore
Direttore Diretiore | pagamento acceftati e non accettati Delegazione
di credito/debito) o con
applicazione di
commissioni
Rilascio attestazione di -
pagamento
Ricezione attestazior
no
corso
Rilascio prima licenza sportiva | _ Controllo regolarita del
pagamento effettuato tramite no
0/ Bonificol cle
Emissione dela lcenza o
Assistenza nella compiazion
no
della documentazione
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Rilascio della fiche prowisoria o
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£
&
4
& Predisposizione Regolamento
no
o partcolare di gara
o
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5 Predisposizione piano della o
sicurezza
Pagamento delle tasse di o
Rilascio permessi di iscrizione dei campionati
organizzazione Pubblicazione
9 Elusione delle procedure Manuale delle ,
Sponsorizzazioni basso Entro il 2020 sifno Immediato | siio Direttore Uficio Sportivo
di evidenza pubblica Procedure Negozial
istituzionale
T —— bbiicazione
Acquisto di beni e serviziper | g0 delle procedure Manuale delle Pubblicazione ;
Io svolgimento delle basso Eniro 112020 sifo susio | immediato | sino Direttore Ufcio Sportivo
di evidenza pubblica Procedure Negoziali
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Collaudo percorso o
Firma RPG no




